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METAS GERAIS E METAS LOCAIS: 
Metas Gerais e Financeiras: EBTDA e FCF 








O que é EBTDA? É o resultado da venda do produto, as metas de programa de PLR devem ser de alcance 
deduzindo o preço de custo do material no mercado do trabalhador e atingíveis, com instrumento de 
interno e externo, considerando o custo da produção que aferição adequado pertinentes ao cumprimento do 
inclui a folha de pagamento, volume de vendas, variação acordado o que não acontece com as metas acima. 
de câmbio, etc. O FCF indicador financeiro que depende Outro elemento importante é que as negociações se 
das vendas, estoque, e da variação de mercado, etc. dão sem Informações concretas destas metas baseando 
Portanto são metas cujo o trabalhador não no histórico do passado. Sendo que as negociações 
tem controle, e de acordo com a lei 10101 afirma em seu ocorrem sem a devida segurança de atingimento 
parágrafo 1º que dessas metas. 


METAS LOCAIS: DEFINIDAS POR UNIDADE DE PRODUÇÃO 
Produção de Laminados, Produção de Tarugos!, Índice da Má Qualidade, Reclamação de Clientes, 
Atendimento ao Cliente — (OTIF). Estas metas, apesar de não estarem totalmente no controle dos trabalhadores 
mas, são de conhecimento dos mesmos e os elementos de aferição são concretos. 
Apesar da Empresa, justificar que as metas financeiras e a estrutura do programa de PLR serem 
corporativas, não há homologação desse modelo pelos trabalhadores. Essa matéria requer muito debate e 
evolução para se consolidar. É necessário liberdade e transparência para negociar todas as cláusulas do acordo. 


COMO É DEFINIDO O PROGRAMA DE PLR 

Metas Financeiras - Proposta da Empresa: concentração de 40% de EBITDA e 30% FCF - total de 70% da 
PLR. Os outros 30% estão distribuídos nas metas locais, totalizando os 100% da PLR. O EBIIDA é o 
condicionador para o pagamento das metas financeiras, não atingindo 80% do planejado, não haverá pagamento 
do citado 70%, prevalecendo somente os valores das metas locais se atingidas o mínimo de 80% 
preestabelecidas. Caso alguma meta local não seja atingida mínimo de 80%, não haverá pagamento referente a 
mesma, prevalecendo somente os valores das demais. 

O DESENVOLVIMENTO DAS NEGOCIAÇÕES: 
Primeira Proposta da Empresa, foram apresentadas as metas financeiras de 40% de EBITDA e 30% 
FCF. 
Metas Locais-Produção de Laminados-98%, Produção de Tarugos"-95%, Índice da Má 
Qualidade-1,10%, Reclamação de Clientes-0,20%, Atendimento ao Cliente — (OTIF)- 95%. Com 
pesos respectivamente de 10%, 5%, 5%, 5%, 5%, totalizando 30%. É excluiu o piso salarial que 
garantia remuneração justa aos trabalhadores novatos e sem enquadramento. Depois da sexta reunião e 
a mobilização dos trabalhadores, a empresa retorna com o piso, porém com o valor de R$1.980,00, 
abaixo do valor praticado na ultima negociação que foi de R$ 2.300,00. 

Na reunião do dia 23 de julho, o Sindicato deixou a contra proposta em mesa de acordo com a 
orientação da assembléia, Metas financeiras: 50% de EBITDA e 20% FCF, devido informações 
positivas sobre o EBITDA obtidas de fontes externas, diante da resistência da empresa em informar ao 
sindicato, conforme determina a lei. Por essa razão, o Sindicato concentrou maior peso nesta meta. 

Nas metas locais o sindicato apresenta: 
- Produção de Laminados-91%, Produção de Tarugos-92%, Indice da Má Qualidade-1,30%, 
Reclamação de Clientes-0,30%, Atendimento ao Cliente -— (OTIF)- 91%. Com pesos 
respectivamente de 10%, 5%, 5%, 5%, 5%, totalizando 30%. 
- Piso de R$2.300,00. 
A empresa ficou de analisar a proposta do Sindicato e agendou nova reunião para o dia 29 de julho 
às 10:00hs. 


Ze Marreta 


OUTROS FATOS: 
Examinando os últimos dados publicados 
da Arcelor Mittal dos 5 primeiros meses 
de 2014 temos: Produção media de 
95,712 ton/mes, o EBITDA!ton (lucro) de 
RS$ 216,00 , o que representa no câmbio 
do dia 11 de julho de 2014 por ton. de fio 
maquina R$ 478,00. Sendo o de 
trabalhadores no mesmo periodo era de 
906 pessoas. O lucro produzido por 
trabalhador é: 


Formula: 


Lucro/ton x prod mensalx12 meses= R$/trab 
996 Pessoas 


478,00 x 95.712 x12 meses= R$ 551,209/trab 





996 Pessoas 
E A NOSSA PLR? 
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Processo 312 relativo a Meia hora. 

O processo ainda continua com o perito. O prazo 
de 90 dias deferido pelo Juiz terminou dia 09 de 
julho, por ser um cálculo complexo, que demanda 
análise da rotina de cada trabalhador na empresa e 
o perito estar desenvolvendo os cálculos dos dois 
períodos do processo, solicitará novo prazo. É 
importante esclarecer que o perito é indicado pelo 
Juiz e as Informações sobre o andamento dos 
cálculos e solicitações de prazos dentre outros 
assuntos para conclusão dos mesmos é de inteira 
autonomia da justiça e do períto. Não tendo o 
sindicato e a empresa influência na concessão de 
prazos. [Lembramos ainda que a conclusão do 
cálculo não resulta em pagamento imediato, 
poderá haver contestações sobre o resultado pelas 
partes, desencadeando outras demandas. 


UNIFORMES: 
Conforme informação da Empresa ao 
sindicato no dia 23 de julho, os uniformes 


E R$ 7.470,00 | 1,35% 


serão entregues na primeira semana de 
Proposta AM 2014 | R$ 6.300,00 1,14% agosto de 2014. 


Proposta Sindicato | R$7.960,00 | 1,44% 





e DESJEJUM, INVERSÃO DE VALORES - Alguns setores na usina estão priorizando o DDS em 
detrimento ao direito dos trabalhadores usufruirem do desjejum. Entendemos a necessidade de 
ambos serem realizados, se há compatibilidade dos horários nos vários setores da usina, sobra 
incompetência dos organizadores dessas ações nos setores onde chefias punem os trabalhadores 
que se atrasam para o DDS. 


SUPERVISOR DO TLO2 faz ameaças aos subordinados, em aplicar advertência esquecendo que, o 
trabalhador tem o direito de recusa, e a no Projeto Maturidade planta essa metodologia. 


OS VIGILANTES DA PORTARIA 01, estao sobrecarregados em suas tarefas devido a um defeito na 
cancela a mais de um ano, a orientação do coordenador do serviço é trabalhar com 3 cones para 
monitorar entrada e saida de veiculos de forma obrigatória, devido o grande fluxo de veículos os 
vigilantes são obrigados a deixarem o controle da portaria para manusear os cones. Isso tem causado 
fadiga devido o sobe e desce de escadas, inclusive podendo ocasionar acidentes com quedas. O 
curioso é que o custo da reparação da cancela é irrisório. Já pensam em fazer uma vaquinha para 
arrecadar fundos para a manutenção. QUE VERGONHA! 
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